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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Наименование программы Программа развития Муниципального автоном-

ного  общеобразовательного   учреждения 

 «Гимназия при Главе  муниципального района 

«Сосногорск» на 2020-2025 годы 

Координатор программы Зверева Елена Анатольевна, директор гимназии 

Юридический адрес  

(с указанием индекса) 

169500 Республика Коми, г.Сосногорска, ул.Со-

ветская,д.32 корп.1 

Телефон (код и номер) 8(82149)6-88-97 

e-mail sosnogorsk-gimn@mail.ru  

Cайт https://sngimn.edusite.ru/  

Разработчики программы Директор гимназии Зверева Е.А., заместитель  

директора Фролова О.В,, коллектив Гимназии 

Обоснование программы Программа является преемственной по отноше-

нию к программе развития МАОУ «Гимназия 

г.Сосногорска», реализованной в 2014-2019 гг. 

Программа направлена на создание условий, не-

обходимых для реализации федеральных госу-

дарственных образовательных стандартов 

начального общего, основного общего и среднего 

общего образования 

Нормативная база - Федеральный закон Российской Федерации 

«Об образовании в Российской Федерации» 

(от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ); 

- Единый квалификационный справочник 

должностей руководителей, специалистов и 

служащих, раздел «Квалификационные харак-

теристики должностей работников образова-

ния» (Приказ Министерства здравоохранения 

и социального развития РФ от 26.08.2010 г. 

№ 761н); 

- Профессиональный стандарт педагога (педа-

гогическая деятельность в сфере дошколь-

ного, начального общего, основного общего, 

среднего общего образования) (воспитатель, 

учитель) (Приказ Министерства труда и соци-

альной защиты РФ от 18 октября 2013 г. 

№ 544н); 

- Федеральный государственный образователь-

ный стандарт начального общего образования 

(Утвержден приказом Минобрнауки РФ от 

06.10.2009 г. № 373); 

- Федеральный государственный образователь-

ный стандарт начального общего образования 

mailto:sosnogorsk-gimn@mail.ru
https://sngimn.edusite.ru/


4 

 

обучающихся с ОВЗ (Утвержден приказом 

Минобрнауки РФ от 19.12.2014 г. №1598); 

- Федеральный государственный образователь-

ный стандарт основного общего образования 

(Утвержден приказом Минобрнауки РФ от 

17.12.2010 г. № 1897); 

- Федеральный государственный образователь-

ный стандарт среднего общего образования 

(Утвержден приказом Минобрнауки РФ от 

17.05.2012 г. №413); 

- Региональные проекты Министерство образо-

вания, науки и молодежной политики Респуб-

лики Коми образования по  реализации Наци-

онального проекта «Образование»  

- Муниципальная программа муниципального 

образования муниципального района «Сосно-

горск» «Развитие образования» 

- Устав МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» 

- Локальные нормативно-правовые документы,   

регламентирующие деятельность МАОУ 

«Гимназия г.Сосногорска» 

Цель программы  1.Создание необходимых условий для получе-

ния каждым обучающимся высококачественного 

конкурентоспособного образования, обеспечи-

вающего его профессиональный и социальный 

успех в современном мире. 

2.Создание системы интерактивного взаимодей-

ствия социума и образовательного пространства 

Гимназии как инструмента воспитания гармо-

нично развитой и социально ответственной лич-

ности. 

Направления и задачи про-

граммы  

Направления развития Гимназии: 

- «Современная школа»; 

- «Успех каждого ребенка»; 

- «Цифровая образовательная среда»;  

- «Поддержка семей, имеющих детей»; 

- «Учитель будущего»; 

- «Социальная активность». 

Задачи: 

1. Повышение конкурентоспособности образова-

ния посредством обновления содержания и тех-

нологий преподавания общеобразовательных 

программ, вовлечения всех участников системы 

образования (обучающиеся, педагоги, родители 
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(законные представители), работодатели и пред-

ставители общественных объединений) в разви-

тие Гимназии, а также за счет обновления мате-

риально-технической базы Гимназии;  

2. Создание условий для обеспечения доступно-

сти воспитания гармонично развитой и соци-

ально ответственной личности путем обновления 

содержания и методов здоровьесберегающей ин-

дивидуализации образования, поддержки ода-

ренных детей.  

3.Обновление информационно - коммуникацион-

ной инфраструктуры Гимназии путем создания 

современной и безопасной цифровой образова-

тельной среды, обеспечивающей формирование 

ценности к саморазвитию и самообразованию у 

обучающихся всех уровней;  

4. Обеспечение непрерывного характера профес-

сионально-личностного развития педагогиче-

ских кадров путем внедрения национальной си-

стемы профессионального роста педагогических 

работников; 

5. Создание условий для повышения компетент-

ности родителей обучающихся в вопросах обра-

зования и воспитания будущих граждан Россий-

ской Федерации; 

6. Создание условий для воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности 

путем развития добровольчества (волонтерства), 

реализации талантов и способностей учащихся в 

формате общественных инициатив и проектов. 

Сроки реализации программы 2020 - 2025 гг.  

Этапы реализации программы 2020 – 2021 уч.г. – подготовительный этап; 

2021- 2022, 2022-2023,2023-2024 уч.г. – основной 

этап; 

2024 – 2025 уч.г. – контрольно-оценочный этап. 

Объёмы и источники  

финансирования программы 

Источники финансирования: бюджетные, вне-

бюджетные, спонсорские средства, средства 

грантов. 

Ожидаемые конечные резуль-

таты реализации программы 

Созданы необходимые условия для реализации в 

МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» националь-

ного проекта «Образование» 
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РАЗДЕЛ I. ВВЕДЕНИЕ 

Программа развития МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» до 2025 года 

представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализа-

цию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в  образова-

тельной организации для достижения определенных документами стратегиче-

ского планирования целей государственной политики в сфере образования на 

принципах проектного управления. Программа развития разработана на ос-

нове проектного управления, закрепленного в Постановлении Правительства 

РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, реализации и об 

оценке эффективности отдельных государственных программ Российской Фе-

дерации» и предусматривает  возможность достижения целевых показателей с 

опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Программа развития является 

основанием для интеграции образовательной организации  в сетевые сообще-

ства (объединения, кластеры) системы образования по приоритетам развития 

образования. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федера-

ции» относит к компетенции образовательной организации разработку и 

утверждение по согласованию с учредителем программы развития образо-

вательной организации. Программа развития является обязательным локаль-

ным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено за-

конодательно. Программа развития определяет стратегические направления 

развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: 

ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приори-

теты развития.  

Программа как проект перспективного развития образовательной орга-

низации призвана: 

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой 

Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы 

(утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 

26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта 

«Образование» в деятельности ОО; 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесто-

ронне удовлетворение образовательных запросов субъектов образователь-

ных отношений; 

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников образователь-

ных отношений и социального окружения образовательной организации для 

достижения целей Программы. 
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Раздел II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Этапы развития гимназии 

Муниципальное автономное  общеобразовательное   учреждение 

 «Гимназия при Главе  муниципального района «Сосногорск» (далее-Гимна-

зия) создано в 1992 году.  

За прошедший период Гимназия в своем развитии прошла следующие 

этапы: 

Этап 1. (1992-2007). Этап становления образовательного учреждения как 

Гимназии искусств. 

Этап 2. (2008 – 2013). Реализация программы развития  МОУ "Гимназия 

искусств  при главе МР "Сосногорск». Цель: Осуществление перехода гимна-

зии как культурно-образовательного центра на качественно новый этап разви-

тии в соответствии с основными направлениями модернизации российского 

образования; социальным заказом населения; современными требованиями к 

гимназическому образованию. 

Этап 3. (2014-2019). Цель: Совершенствование гимназического образо-

вания в условиях модернизации Российского образования. Создание условий, 

позволяющих обеспечить индивидуализацию развития гимназистов, развитие  

их ключевых компетенций - способности и готовности к решению проблем, 

конструктивной коммуникации и сотрудничеству - для успешной жизнедея-

тельности, на фоне интеграции  гуманитарных составляющих образователь-

ного пространства гимназии, с применением инновационных образовательных 

технологий. 

Гимназия в настоящее время 

Юридический адрес Гимназии: 169500, Республика Коми, г.Сосногор-

ска, ул. Советская, д.32 корп.1 

 

Особенности месторасположения Гимназии, особенности социума: 

МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» расположена в железнодорожной части 

г.Сосногорска. В соответствии с постановлением администрации муниципаль-

ного района «Сосногорск» за Гимназией закреплена территория города Сос-

ногорск. Прием в Гимназию на обучение по программам начального общего, 

основного общего и среднего общего образования  ведется на общих основа-

ниях. 

 

Характеристика контингента обучающихся: обучение в Гимназии ве-

дется с 1 по 11 класс (один класс в каждой параллели). В 2019/2020 учебном 

году из 268 обучающихся - 97 мальчиков и 171 девочка; 225 полных семей, 3 

опекаемых ребенка, 3 семьи без матери, 28-без отца; неблагополучных семей 

нет; 2 человека-дети-инвалиды; 2 малообеспеченные семьи; 26 многодетных 

семей; большая часть родителей имеет высшее образование. 
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Образовательные услуги, предоставляемые Гимназией: лицензия на 

право оказывать образовательные услуги серия № 962 - О  от 29 июля 2015 г.; 

в соответствии со Свидетельством о государственной аккредитации №258-О 

от 12 мая 2015 г. Муниципальное автономное  общеобразовательное   учре-

ждение  «Гимназия при Главе  муниципального района «Сосногорск» осу-

ществляет общее образование по следующим уровням: начальное общее обра-

зование, основное общее образование, среднее общее образование. 

 

Условия для реализации образовательных программ: 

- кадровые условия: всего педагогов в 2019 году 25 человек, из них 15-посто-

янный состав; высшее образование имеют 22 человека, 3-среднее специальное. 

Всего имеют квалификационную категорию 8 человек, 2 человека-высшую, 6-

первую; 

- информационно-образовательная среда:  
1) научно-методическое обеспечение образовательного процесса  (разработка, 

хранение и использование учебных программ, методических рекомендаций 

проведения уроков, сценариев уроков и внеурочных мероприятий, дидактиче-

ских материалов и т.д.); 

2) создание баз данных Гимназии, включающих результаты мониторинга каче-

ства образовательного процесса, электронные журналы;  

3) педагогическое сопровождение процесса обучения учащихся (предоставле-

ние материалов уроков, дополнительной информации для интересующихся, 

дополнительных материалов для подготовки к контрольным работам, тестам 

ЕГЭ и ГИА и т.д.). Организация дистанционного обучения детей, не имеющих 

возможности по состоянию здоровья посещать Гимназию; 

4) организация виртуального общения членов коллектива Гимназии(на фору-

мах с родителями учеников, педагогов друг с другом, с учащимися, учеников 

друг с другом). Возможности информационно-образовательной среды направ-

ляются на привлечение родителей к образовательному процессу Гимназии, по-

вышению их культуры в области воспитания, обсуждения и решения важных 

проблем в жизни Гимназии. 

5) накопление и распространение педагогического опыта. Повышение квали-

фикации педагогов. 

6) связь с общественностью, формирование положительного имиджа Гимна-

зии; 

- материально-технические условия  реализации основной образовательной 

программы начального общего образования,  основного общего образования и 

среднего общего образования Гимназии обеспечивают: 

1) возможность достижения обучающимися установленных Стандартом тре-

бований к результатам освоения основной образовательной программы 

начального общего образования; 
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2) соблюдение:  

- санитарно-гигиенических норм образовательной деятельности (требования к 

водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму и 

т.д.); 

- санитарно-бытовых условий (наличие оборудованных гардеробов, санузлов, 

мест личной гигиены и т.д.); 

- социально-бытовых условий (наличие оборудованного рабочего места, учи-

тельской и т.д.); 

- пожарной и электробезопасности; 

- требований охраны труда; 

- своевременных сроков и необходимых объемов текущего и капитального ре-

монта; 

Материально-техническая база реализации основной образовательной 

программы начального общего, основного общего и среднего общего образо-

вания  соответствует действующим санитарным и противопожарным нормам, 

нормам охраны труда работников организаций, осуществляющих образова-

тельную деятельность, предъявляемым к участку (территории)  

 

Важные успехи в деятельности Гимназии. 

   Гимназия является экспериментальной площадкой по введению Феде-

ральных государственных образовательных стандартов в Сосногорском рай-

оне, неоднократно становилась призером Республиканского конкурса «Луч-

шие школы Республики Коми», призером грантового конкурса моделей пере-

вода школ в эффективный режим функционирования; обучающиеся Гимназии 

занимали призовые места в муниципальных, республиканских, российских и 

международных конкурсах. Выпускники Гимназии учатся во многих престиж-

ных ВУЗах России, и сейчас работают на Первом канале, учатся в  

ГИТИСе и др. В настоящее время Гимназия является опорной площадкой 

внедрения финансовой грамотности. 

 

Открытость Программы 

Программа является открытым документом, что предполагает возмож-

ность внесения в нее изменений в силу объективных причин, в том числе в 

связи с изменениями во внешней среде.  
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РАЗДЕЛ III. АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

3.1.Анализ результатов реализации программы развития МАОУ «Гим-

назия г.Сосногорска» на период 2014 - 2019 гг. 

Программа развития МАОУ «Гимназия г.Сосногорска»  на 2014 - 2019 

годы реализована в полном объеме. В Гимназии созданы организационно-пе-

дагогические условия для обеспечения высокого качества и доступности об-

разования для каждого учащегося на основе современного уклада гимназиче-

ской жизни. 

Основным результатом выполнения требований Программы развития 

является разработка устойчивых, согласованных моделей организации образо-

вательной практики Гимназии по организации профориентации учащихся и 

обеспечения их подготовки к более осознанному выбору профессии при пере-

ходе на ФГОС СОО. Успешность достижения этого результата подтвержда-

ется следующими фактами работы Гимназии: 

- обеспечение к 2020 году доступности качественного образования для 100% 

учащихся; 

- с 2013/14 учебного года обеспечивается стабильный результат отсутствия не-

удовлетворительных результатов государственной итоговой аттестации в 9, 11 

классах. 

- создание вариативности оказания образовательных услуг для обеспечения 

полноценной интеграции детей-инвалидов, которым показана такая возмож-

ность, в образовательный процесс. 

- обновление на 30% вариативности программ внеурочной деятельности и до-

полнительного образования  в соответствии с изменениями образовательных 

запросов обучающихся; 

-  реализация вариативных форм организации профильного обучения в ООО и 

СОО как условия профориентационной работы; 

- повышение на 10% доли учебных занятий с использованием современного 

электронного оборудования, лабораторного оборудования, электронных учеб-

ников. 

Позитивная динамика развития Гимназии подтверждается результатами 

мониторинга качества образования, который проводится по следующим 

направлениям оценки работы Гимназии: 

1. Обеспечение высокой эффективности образовательной деятельности 

Гимназии в соответствии с показателями оценки эффективности образователь-

ного учреждения; 

2.Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов каче-

ством образовательной деятельности Гимназии в соответствии с показателями 

независимой оценки качества образования. 

Управляемый характер развития Гимназии позволил получить резуль-

таты, которыми Гимназия может гордиться: 
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МАОУ «Гимназия г.Сосногорска»  с 2009/2010  учебного года успешно 

работает в рабочей группе по опережающей апробации федерального государ-

ственного образовательного стандарта начального общего образования, с 

2010/2011 учебного года - федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования. 

МАОУ «Гимназия г.Сосногорска»  с 2020 года участвует в реализации 

проекта по реализации мероприятий по повышению качества образования в 

школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в 

неблагоприятных  социальных условиях, на территории Республики Коми в 

качестве школы-лидера. 

По итогам реализации Программы развития Гимназии на период 2014 -

2019 гг. можно сделать вывод о готовности МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» 

к реализации ключевых приоритетов Национального проекта «Образование» 

до 2025 года. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.2. SWOT – анализ потенциала развития МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» 

На основе сравнительного анализа содержания отчетов о самообследовании за последние 3 года МАОУ «Гимназия 

г.Сосногорска»  оценка потенциала развития образовательной организации по реализации стратегии развития образования 

представлена в формате SWOT – анализа. 

Факторы, обеспечива-

ющие развитие 

МАОУ «Гимназия 

г.Сосногорска» 

SWOT – анализ 

S 

(сильные стороны) 

W 

(слабые стороны) 

O 

(возможности) 

T 

(угрозы) 

Нормативно-правовое 

и финансовое обеспе-

чение деятельности об-

разовательной органи-

зации 

Наличие полной норма-

тивной базы по сетевой 

форме реализации образо-

вательных программ. 

 

Наличие замечаний  о не-

достаточной независи-

мой оценке качества об-

разования 

Рост поддержки разви-

тия спектра платных 

образовательных услуг 

со стороны родитель-

ской общественности 

Недостаточное ре-

зультативное  уча-

стие в грантовых 

конкурсах республи-

канского и федераль-

ного уровней 

Качество образования 

Выполнение государ-

ственного задания на про-

тяжении последних 3 лет 

на 100%. 

Отсутствие обоснован-

ных жалоб со стороны 

родителей обучающихся, 

удовлетворенность до-

стигает 73%. 

Высокая степень диффе-

ренцированности резуль-

татов образования уча-

щихся по итогам прове-

дения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР и 

др., что приводит к вы-

сокой методической 

нагрузке на педагога. 

 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с требо-

ваниями международных 

исследований предпола-

гает усиление самостоя-

тельной работы обуча-

ющихся по обеспечению 

высоких результатов в 

форме ИУП 

Потребность усиле-

ния индивидуальной 

составляющей в обра-

зовании ребенка 

должна быть обеспе-

чена ростом профес-

сионального мастер-

ства педагога. 

Программное обеспече-

ние деятельности обра-

зовательной организа-

ции 

Наличие программ обуче-

ния в 1-11 классах  

Отсутствие программ, 

реализуемых в сетевой 

форме. 

Унификация программ 

основного общего обра-

зования, не учитываю-

щая образовательных 

запросы со стороны обу-

чающихся и родителей. 

Расширение количества 

программ, реализуемых с 

применением дистанци-

онных технологий. 

Отсутствие разнооб-

разия программ вне-

урочной деятельно-

сти, что снижает 

уровень мотивации 

учащихся. 
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Факторы, обеспечива-

ющие развитие 

МАОУ «Гимназия 

г.Сосногорска» 

SWOT – анализ 

S 

(сильные стороны) 

W 

(слабые стороны) 

O 

(возможности) 

T 

(угрозы) 

Технологическое и ин-

формационное обеспе-

чение деятельности об-

разовательной органи-

зации 

Позитивный опыт реали-

зации учебных планов с 

элементами онлайн-обра-

зования и возможностями 

обучения на дому. 

Преобладание в деятель-

ности педагогов тради-

ционных образователь-

ных технологий, ориен-

тированных на группо-

вое обучение учащихся, 

приводит к получению 

низких результатов обу-

чения   отдельных обуча-

ющихся. 

Привлечение преподава-

телей вузов, представи-

телей предприятий и ро-

дителей в образователь-

ный процесс позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить его 

практико-ориентиро-

ванность. 

Сдерживание разви-

тия вариативности 

форм обучения (очное, 

дистантное, экстер-

нат, семейное и др.) 

приводит к снижению 

личной заинтересо-

ванности учащихся в 

результатах образо-

вательной дея-

тель6ности. 

Инфраструктурное 

обеспечение деятельно-

сти образовательной 

организации 

Вариативная образова-

тельная деятельность 

ОДОД, обеспечивающая 

занятость 67% обучаю-

щихся. 

Отсутствие инфра-

структурного обеспече-

ния социальных инициа-

тив обучающихся: РДШ 

и волонтерского движе-

ния. 

Растущая потребность 

родителей в создании 

консультационно-про-

светительской струк-

туры в дистанционном 

режиме для родителей, 

испытывающих затруд-

нения в воспитании де-

тей. 

Неразвитость инфра-

структурной под-

держки может при-

вести к падению мо-

тивированности обу-

чающихся и родите-

лей в получении обра-

зовательных услуг. 

Материально-техниче-

ское обеспечение дея-

тельности образова-

тельной организации 

Наличие необходимой ма-

териально-технической 

базы для реализации пред-

метных областей 

Устаревшее компьютер-

ное оборудование, за-

трудняющее внедрение 

онлайн-образования. 

Участие в районной це-

левой программе по обес-

печению ОУ необходи-

мым оборудование для 

создания автоматизиро-

ванных рабочих мест для 

учащихся. 

Унифицированное 

оформление образова-

тельной среды Гимна-

зии приводит к по-

тере ее индивидуаль-

ности и отсутствию 

перспективной стра-

тегии ее развития. 
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Факторы, обеспечива-

ющие развитие 

МАОУ «Гимназия 

г.Сосногорска» 

SWOT – анализ 

S 

(сильные стороны) 

W 

(слабые стороны) 

O 

(возможности) 

T 

(угрозы) 

Кадровое обеспечение 

деятельности образова-

тельной организации 

Систематическое про-

хождение педагогами кур-

сов повышения квалифика-

ции 

Отсутствие у педагогов 

сформированных «циф-

ровых компетенций», не-

обходимых для прохож-

дения профессиональной 

онлайн-диагностики про-

фессиональных дефици-

тов. 

Потребность в кадрах 

Увеличение доли моло-

дых педагогов со ста-

жем до 3 лет в педагоги-

ческом коллективе. 

Отсутствие подго-

товленных наставни-

ков, способных целе-

направленно рабо-

тать с молодыми спе-

циалистами 

Психолого-педагогиче-

ские и медицинские 

особенности контин-

гента обучающихся, 

динамика его измене-

ния 

Рост социальной актив-

ности обучающихся по-

средством участия в уче-

ническом самоуправлении 

и общественных организа-

циях (РДШ и научное уче-

ническое сообщество) 

Недостаточный уровень 

сплоченности классных 

коллективов 

Увеличение доли обучаю-

щихся, заинтересован-

ных в удовлетворении 

своих образовательных 

запросов в формате он-

лайн-обучения. 

 

Увеличение доли обу-

чающихся с СДВГ 

(синдро́м дефици́та 

внима́ния и гипер-

акти́вности) до 5%, с 

проявлениями соци-

альной дезадаптации 

до 7% при отсут-

ствии профессиональ-

ных умений педагогов 

целенаправленно рабо-

тать с этими груп-

пами детей. 

Социально-педагогиче-

ский портрет родите-

лей обучающихся как 

участников образова-

тельных отношений 

Позитивный опыт ра-

боты МАОУ по под-

держке развития си-

стемы  обучения в Гимна-

зии объединил группу ро-

дителей, заинтересован-

ных в высоком качестве 

образования детей. 

Низкая вовлеченность 

части родителей в обра-

зовательный процесс, 

обусловленная несфор-

мированностью у них 

компетенции ответ-

ственного родитель-

ства. 

Информационная «про-

двинутость» большин-

ства молодых родителей 

делает популярной для 

них форму  электронного 

общения с педагогами 

посредством чата, фо-

рума, сайта. 

Неразвитость вариа-

тивных форм дистан-

ционной, консульта-

тивно- просветитель-

ской поддержки роди-

телей может приве-
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Факторы, обеспечива-

ющие развитие 

МАОУ «Гимназия 

г.Сосногорска» 

SWOT – анализ 

S 

(сильные стороны) 

W 

(слабые стороны) 

O 

(возможности) 

T 

(угрозы) 

сти к утрате опера-

тивности их связи с 

ОУ. 

Система связей образо-

вательной организации 

с социальными инсти-

тутами окружения 

Наличие договоров с учре-

ждениями культуры и 

спорта, с социальными 

партнерами делает вос-

питательную работу в 

ОУ эффективной и насы-

щенной. 

Недостаточно развития 

система взаимодей-

ствия с учреждениями 

образования для внедре-

ния сетевых форм реали-

зации общеобразова-

тельных и дополнитель-

ных программ ОУ. 

Развитие профильного 

обучения с элементами 

профориентации будет 

стимулировать заключе-

ние соглашения с вузами 

и колледжами. 

Без развития необхо-

димой нормативной 

базы система соци-

альных связей не даст 

ожидаемых результа-

тов в образователь-

ной деятельности. 

Инновационная репута-

ция образовательной 

организации в системе 

образования 

Наличие элементов инно-

вационной работы в обра-

зовательной деятельно-

сти педагогов, что обес-

печивает высокое каче-

ство образования. 

Отсутствие долгосроч-

ной стратегии иннова-

ционного развития всего 

образовательного учре-

ждения. 

Поддержка инновацион-

ной работы со стороны 

районной системы обра-

зования предполагает 

разработку стратегии 

инновационного разви-

тия ОУ. 

Закрытость ОУ от 

участия в конферен-

циях, публикациях, 

конкурсах может 

привести к снижению 

динамики профессио-

нального развития пе-

дагогов. 

Система управления 

образовательной орга-

низацией 

Действует высококвали-

фицированная управленче-

ская команда, обеспечива-

ющая высокую результа-

тивность работы ОУ. 

Невысокая включен-

ность педагогического 

коллектива в работу 

внутренней системы 

оценки качества образо-

вания, объясняемая от-

сутствием необходимых 

требований в организа-

ционной культуре ОУ. 

Повышение эффектив-

ности управления ОУ в 

условиях реализации 

Программы развития до 

2025 года предполагает 

внедрение электронных 

систем управления и 

электронного докумен-

тооборота. 

Неразвитость си-

стемы делегирования 

полномочий в педаго-

гическом коллективе 

может привести к 

перегрузке членов 

управленческой ко-

манды. 
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3.3. Рейтинг актуальности важнейших «точек роста» и проблем в развитии МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» 

№ 

Формулировки преимуществ и проблем в разви-

тии Гимназии 

 

Оценка степени 

их важности для 

развития Гимна-

зии (баллы 0-5) 

Оценка их ис-

пользования и 

решения силами 

самой Гимназии 

(баллы 0-5) 

Рейтинг после-

довательности 

их решения и ис-

пользования 

 

1 а)  преимущества: 

- тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, се-

мьи и учащегося, где главной ценностью выступает 

индивидуальный успех ребенка; 

- современная инфраструктура образовательной 

среды Гимназии, способной обеспечить реализа-

цию образовательных программ; 
- высокая эффективность Гимназии в работе с моло-

дыми педагогами с использованием системы настав-

ничества. 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

3 

2 б) проблемы: 

- бережное отношение родителей к ребенку, стремле-

ние оградить его от конкурсных процедур и ограни-

чить его обучение рамками комфортной образователь-

ной среды Гимназии; 

- стремление Гимназии решать все задачи своими 

силами затрудняет развитие сетевого взаимодей-

ствия с социальными партнерами, может привести 

к сужению образовательного пространства; 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

3 
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- ограничения в организации инновационной деятель-

ности, направленной на решение внутренних проблем 

образовательного учреждения. 



Таким образом, в Гимназии созданы достаточные ресурсы для реализации 

федеральных государственных образовательных стандартов начального об-

щего, основного общего и среднего общего образования. 

Вместе с тем анализ показал, что необходимо продолжить работу по со-

зданию и модернизации всех видов ресурсов, необходимых для эффективного 

перехода на ФГОС общего образования.  

Некоторые условия (виды ресурсов) Гимназия в силах создать само-

стоятельно, другие виды ресурсов (дорогостоящих, эксклюзивных, затрат-

ных и пр.) в масштабах одной школы создавать нецелесообразно, а в неко-

торых случаях в условиях ограниченных ресурсов невозможно. 
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РАЗДЕЛ IV. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего обра-

зования до 2025 года определены в следующих стратегических документах: 

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 Об утвер-

ждении государственной программы Российской Федерации "Развитие обра-

зования" (сроки реализации 2018-2025)  

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части 

решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образо-

вание». 

- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета 

при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10)  

- Региональные проекты Министерство образования, науки и молодежной 

политики Республики Коми образования по  реализации Национального про-

екта «Образование»   

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы 

в Национальном проекте «Образование»: 

1).Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского обра-

зования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по 

качеству общего образования.  

2).Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной лично-

сти на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федера-

ции, исторических и национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществ-

лена в целевых показателях государственной программы Российской Федера-

ции "Развитие образования" до 2025 года. 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую мо-

дель качества образования, отвечающего критериям международных исследо-

ваний по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ре-

сурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая мо-

дель качества образования является компетентностной характеристикой обра-

зовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка 

к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.  

К новым ресурсам развития образования относятся: 

 компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучаю-

щихся в системе общего и дополнительного образования; 

 возможности онлайн-образования; 

 подготовка родителей как компетентных участников образовательных от-

ношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными 

для МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» выступают: 

 развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обу-

чающихся; 

 модернизация содержания предметных областей и программ дополнитель-

ного образования с привлечением в образовательный процесс внешних 
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субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институ-

тов, студентов и др.); 

 развитие волонтерского движения учащихся с опорой на формирование 

проектной, экспериментальной и исследовательской компетентности, а 

также финансовой грамотности обучающихся; 

 формирование цифровых компетенций обучающихся для использования 

возможностей проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых 

форм реализации программ и поддержки одаренных детей; 

 психолого-педагогическое консультирование родителей; 

 подготовка педагогов к  участию в национальной системе профессиональ-

ного роста педагогических работников. 

 

4.1. Миссия развития МАОУ «Гимназия г.Сосногорска»  до 2025 года 

Стратегическим направлением обеспечения глобальной конкурентоспо-

собности российского образования, вхождения Российской Федерации в число 

10 ведущих стран мира по качеству общего образования, является формирова-

ние ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся образова-

тельных организаций всех видов и уровней. Данные ценности формируются 

посредством предоставления обучающимся возможностей освоения основных 

общеобразовательных программ, в том числе в сетевой форме с технологиями 

дистанционного обучения, с зачетом результатов освоения ими дополнитель-

ных общеобразовательных программ и программ профессионального обуче-

ния. Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и само-

образования выступают также система ранней профориентации учащихся и их 

вовлечение в волонтерское движение.  

В реализации этой стратегии МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» видит 

свою миссию: в создании открытого образовательного пространства для 

самореализации обучающихся, реализации онлайн-образования и социаль-

ных проектов. Эффективность реализации данной миссии возможна только 

при развитии непрерывного развития ответственности учащихся за резуль-

таты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной дея-

тельности учащегося выступает «активная личность», использующая потен-

циал образовательного пространства для достижения своих социально значи-

мых целей. 

Ценность «активной личности» учащегося в образовательном процессе 

является важнейшей в Программе развития Гимназии. Анализ потенциала раз-

вития Гимназии показал наличие вариативного спектра образовательных 

услуг, воспользоваться которыми может только личность, способная осо-

знанно делать выбор и нести ответственность за образовательные результаты. 

Иными словами, Гимназия позволяет достичь высокого уровня качества обра-

зования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутрен-

няя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реали-

зовывать свои планы. Этот термин происходит от английского «movere» - 
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«двигать». Мотивация – это то, что двигает человеком, заставляет его с завид-

ным упорством и настойчивостью выполнять то или иное задание и идти к по-

ставленной цели. Мотивированный человек легко достигает интеллектуаль-

ных, спортивных и творческих успехов. 

Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образова-

тельном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития Гим-

назии. 

Имиджевой характеристикой развития Гимназии до 2025 года является 

слоган «Наша Гимназия полезна для всех, кто хочет учиться». 

4.2. Цели и задачи деятельности МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» до 

2025 года 

В соответствии с заданной миссией цель деятельности общеобразова-

тельной организации заключается: 

1. Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся вы-

сококачественного конкурентоспособного образования, обеспечивающего 

его профессиональный и социальный успех в современном мире. 

2. Создание системы интерактивного взаимодействия социума и образова-

тельного пространства Гимназии как инструмента воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности. 

 

Задачи реализации поставленных целей Программы: 

1. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, во-

влечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, ро-

дители (законные представители), работодатели и представители обществен-

ных объединений) в развитие Гимназии, а также за счет обновления матери-

ально-технической базы Гимназии;  

2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности путем обновления содержания 

и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки 

одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения до-

полнительного образования детей;  

3.Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Гимна-

зии путем создания современной и безопасной цифровой образовательной 

среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообра-

зованию у обучающихся всех уровней;  

4.Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного разви-

тия педагогических кадров путем внедрения национальной системы профес-

сионального роста педагогических работников; 

5.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся 

в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федера-

ции; 
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6.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответ-

ственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализа-

ции талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и 

проектов. 

 

Ведущими подходами для дальнейшего развития Гимназия являются: 

- системный подход, в соответствии с которым Гимназия рассматрива-

ется как открытая развивающая и развивающаяся система, гибко реагирующая 

на изменения внешней по отношению к ней среды; 

- стратегический подход, который предписывает осуществление дея-

тельности по управлению Гимназией на основе долгосрочного прогноза раз-

вития; 

- информационный подход, заключающийся в том, что управление Гим-

назией по своей сути является информационным процессом, состоящим из 

трех основных этапов: сбора информации о функционировании Гимназии 

(элемент обратной связи), ее переработки и принятия управленческого реше-

ния (передачи командной информации от управляющей подсистемы к управ-

ляемой подсистеме); 

- мотивационно-ресурсный подход, предписывающий создание тех ви-

дов ресурсов, которые необходимы для реализации поставленных целей и за-

дач. 

Именно осмысление ресурсного подхода позволяет найти пути создания 

необходимых условий для реализации основных путем организации сетевого 

взаимодействия образовательных и других учреждений и организаций. 

Федеральный закон от 29.12.2012 ФЗ-№273 «Об образовании в Россий-

ской федерации» (статья 15 «Сетевая форма реализации образовательных про-

грамм») разрешает использование сетевых форм реализации образовательных 

программ с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляю-

щих образовательную деятельность. 

В реализации образовательных программ с использованием сетевой 

формы наряду с организациями, осуществляющими образовательную деятель-

ность, могут участвовать научные организации, медицинские организации, ор-

ганизации культуры, физкультурно-спортивные и иные организации, облада-

ющие ресурсами, необходимыми для осуществления обучения, проведения 

учебной и производственной практики и осуществления иных видов учебной 

деятельности, предусмотренных соответствующей образовательной програм-

мой. 

Использование сетевой формы реализации образовательных программ 

осуществляется на основании договора.  

Для организации реализации образовательных программ с использова-

нием сетевой формы несколькими организациями, осуществляющими образо-

вательную деятельность, такие организации также совместно разрабатывают 

и утверждают образовательные программы. 
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Использование сетевых ресурсов для развития Гимназии предполагает 

организацию ее взаимодействия со следующими учреждениями и организаци-

ями.  

 

№ 

п/п 

Организация 

(полное наименование) 

Вид ресурса Назначение 

1.  МБОУ «Кадетская школа» 

г.Сосногорска. 

Кабинеты фи-

зики и химии 

Для проведения 

уроков физики и 

химии. 

2.  МБОУ «СОШ №5» г.Сос-

ногорска 

Столовая  Обеспечения гим-

назистов горячим 

питанием. 

3.  МБФОУ "С/к "Метеор" г. 

Сосногорска" 

Спортивный зал Для проведения 

уроков физкуль-

туры 

4.  Ледовый дворец «Звезд-

ный» 

Ледовая арена Для проведения 

уроков физкуль-

туры 

5.  Историко-краеведческий 

музей г.Сосногорска  

Экспозиция Для организации 

учебно-исследова-

тельской и проект-

ной деятельности 

учащихся 

6.  МБУДО «Дом детского 

творчества» г. Сосногорска 

Кружки Для получения обу-

чающимися Гимна-

зии дополнитель-

ного образования 

7. ГБУЗ РК «Сосногорская 

центральная районная 

больница» 

Медработник  Для получения ме-

дицинского обслу-

живания обучаю-

щихся 
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4.3. Целевые показатели развития МАОУ «Гимназия г.Сосногорска» по 

годам, соответствующие целевым показателям государственных доку-

ментов по стратегии образования до 2025 г. 

№  

п/п 
Наименование показателя 

Тип 

по-

ка-

за-

теля 

Базовое 

значе-

ние 

Период, год 

зна-

че-

ние 

да

та 2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
3
 

2
0
2
4
 

«Современная школа» 

1.  

Доля обновления содержания и 

методов обучения предметной 

области «Технология» и других 

предметных областей % 

Ос-

нов-

ной 

30 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

 

50 70 80 90 100 

2.  

Доля обучающихся по програм-

мам общего образования, для ко-

торых формируется цифровой 

образовательный профиль с ис-

пользованием федеральной ин-

формационно-сервисной плат-

формы цифровой образователь-

ной среды, в общем числе обуча-

ющихся по указанным програм-

мам, % 

Ос-

нов-

ной 

1 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

 г
. 

2 12 30 70 90 

«Успех каждого ребенка» 

  1. 

Доля детей в возрасте от 5 до 18 

лет, охваченных дополнитель-

ным образованием, % 

Ос-

нов-

ной 

63 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

 

65 70 73 75 80 
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№  

п/п 
Наименование показателя 

Тип 

по-

ка-

за-

теля 

Базовое 

значе-

ние 

Период, год 

зна-

че-

ние 

да

та 2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
3
 

2
0
2
4
 

  2.  

Доля детей, охваченных деятель-

ностью детских технопарков 

"Кванториум" (мобильных тех-

нопарков "Кванториум") и дру-

гих проектов, направленных на 

обеспечение доступности допол-

нительных общеобразовательных 

программ, соответствующих 

приоритетным направлениям 

технологического развития Рос-

сийской Федерации, % 

Ос-

нов-

ной 

0 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

 

5 10 20 30 40 

  3. 

Доля участников открытых он-

лайн-уроков, реализуемых с уче-

том опыта цикла открытых уро-

ков "Проектория",  или иных 

аналогичных по возможностям, 

функциям и результатам проек-

тов, направленных на раннюю 

профориентацию 

Ос-

нов-

ной 

6 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

г 

8 24 40 60 80 

«Цифровая образовательная среда» 

  1. 

Внедрение целевой модели циф-

ровой образовательной среды в 

образовательной организации %  

Ос-

нов-

ной 

0 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

 

4 20 40 80 100 
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№  

п/п 
Наименование показателя 

Тип 

по-

ка-

за-

теля 

Базовое 

значе-

ние 

Период, год 

зна-

че-

ние 

да

та 2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
3
 

2
0
2
4
 

 2. 

Доля обучающихся, по програм-

мам общего образования, для ко-

торых на Едином портале госу-

дарственных услуг (ЕПГУ) до-

ступен личный кабинет "Образо-

вание", обеспечивающий фикса-

цию образовательных результа-

тов, доступ к цифровому образо-

вательному профилю, включаю-

щий в себя сервисы по получе-

нию образовательных услуг и 

государственных услуг в сфере 

образования в электронной 

форме, в общем числе обучаю-

щихся по указанным програм-

мам, процент  

Ос-

нов-

ной 

0 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

г 

0 2 10 50 70 

  3. 

Доля программ общего и допол-

нительного образования детей, 

реализуемых с использованием 

федеральной информационно-

сервисной платформы цифровой 

образовательной среды, % 

Ос-

нов-

ной 

0 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

г 

0 10 35 40 50 

 4. 

Доля документов ведомственной 

и статистической отчетности, 

утвержденной нормативными 

правовыми актами, формирую-

щаяся на основании однократно 

введенных первичных данных1, 

% 

Ос-

нов-

ной 

32 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

г 

40 50 60 70 90 
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№  

п/п 
Наименование показателя 

Тип 

по-

ка-

за-

теля 

Базовое 

значе-

ние 

Период, год 

зна-

че-

ние 

да

та 2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
3
 

2
0
2
4
 

 5. 

Доля обучающихся по програм-

мам общего образования, ис-

пользующих федеральную ин-

формационно-сервисную плат-

форму цифровой образователь-

ной среды для "горизонтального" 

обучения и неформального обра-

зования, в общем числе обучаю-

щихся по указанным програм-

мам, % 

Ос-

нов-

ной 

2 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

г 

0 2 12 18 20 

«Поддержка семей, имеющих детей» 

  1. 

Количество услуг психолого-пе-

дагогической, методической и 

консультативной помощи роди-

телям (законным представите-

лям) детей, а также гражданам, 

желающим принять на воспита-

ние в свои семьи детей, остав-

шихся без попечения родителей, 

в том числе с привлечением не-

коммерческих организаций (да-

лее - НКО), единиц  

Ос-

нов-

ной 

1 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

г 

2 3 4 5 12 

  2. 

Доля граждан, положительно 

оценивших качество услуг пси-

холого-педагогической, методи-

ческой и консультативной по-

мощи,  от общего числа обратив-

шихся за получением услуги, % 

Ос-

нов-

ной 

77 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

г 

78 80 80 83 85 

«Учитель будущего» 



28 

 

№  

п/п 
Наименование показателя 

Тип 

по-

ка-

за-

теля 

Базовое 

значе-

ние 

Период, год 

зна-

че-

ние 

да

та 2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
3
 

2
0
2
4
 

  1. 

Доля учителей общеобразова-

тельных организаций, вовлечен-

ных в национальную систему 

профессионального роста педа-

гогических работников, %  

Ос-

нов-

ной 

0 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

 

12 30 40 44 50 

 2. 

Доля педагогических работни-

ков, прошедших добровольную 

независимую оценку квалифика-

ции, процент 

До-

пол-

ни-

тель-

ный 

0 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

 

1 2 5 7 10 

  3. 

Доля педагогических работников 

общего образования, прошедших 

повышение квалификации в рам-

ках периодической аттестации в 

цифровой форме с использова-

нием информационного ресурса 

"одного окна" ("Современная 

цифровая образовательная среда 

в Российской Федерации"), в об-

щем числе педагогических ра-

ботников, % 

Ос-

нов-

ной 

8 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

 

20 30 35 40 50 

«Социальная активность» 

1. 

Доля обучающихся, вовлеченных 

в деятельность общественных 

объединений на базе Гимназии, 

% 

Ос-

нов-

ной 

24 

0
1

.0
9

.2
0

1
9

 

28 32 34 40 42 

2. 

Доля обучающихся и граждан, 

вовлеченных в добровольческую 

деятельность, %  

Ос-

нов-

ной 

2 

0
1

.0
9
2
0

1
9

 

4 6 8 16 20 
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№  

п/п 
Наименование показателя 

Тип 

по-

ка-

за-

теля 

Базовое 

значе-

ние 

Период, год 

зна-

че-

ние 

да

та 2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
3
 

2
0
2
4
 

3. 

Доля молодежи, задействован-

ной в мероприятиях по вовлече-

нию в творческую деятельность, 

% 

Ос-

нов-

ной 

45 

0
1

.0
9

.2
0

1
9
 

50 60 72 80 90 
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РАЗДЕЛ V. ПРОГРАММНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

Программные мероприятия, направленные на достижение цели про-

граммы развития, обусловлены требованиями к условиям реализации основ-

ных образовательных программ начального общего, основного общего, сред-

него общего образования, предъявляемыми соответствующими ФГОС общего 

образования и  целевым показателям государственных документов по страте-

гии образования до 2025 года. 

       В связи с этим они объединены в подразделы: 

- «Современная школа»; 

- «Успех каждого ребенка»; 

- «Цифровая образовательная среда»;  

- «Поддержка семей, имеющих детей»; 

- «Учитель будущего»; 

- «Социальная активность». 

 

  



Целевые программы («дорожная карта») процессного управления развитием МАОУ «Гимназия 

г.Сосногорска» по обеспечению достижения основных целевых показателей стратегии развития  

образования до 2025 года 

Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

Проект 1 «Современная школа» 

1. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания об-

щеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (за-

конные представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие Гимназии, а также за счет 

обновления материально-технической базы Гимназии; 

Доля образователь-

ных учреждений Сос-

ногорска, в которых 

обновлено содержа-

ние и методы обуче-

ния предметной обла-

сти «Технология» и 

других предметных 

областей 

Количество программ, в 

которых обновлено  

содержание и методы 

обучения предметных 

областей  

Своевременное вне-

сение изменений в 

программы обуче-

ния предметных об-

ластей 

2020-2024 
Руководители 

ШМО 

Количество об-

новленных про-

грамм: 

2020-50% 

2021-70% 

2022-90% 

2024-100% 

Количество договоров, 

заключенных с предпри-

ятиями и организациями 

Сосногорска по реализа-

ции программ наставни-

чества и реализации об-

разовательных программ 

с использованием сете-

вой формы 

Разработка норма-

тивной базы для ре-

ализации про-

граммы наставниче-

ства. 

Подготовка школь-

ной программы 

«Наставник» для 

адаптации предста-

вителей предприя-

2020-2024 Директор 

Количество до-

говоров: 

2020 - 2 

2021 - 4 

2022 -6 

2023 - 8 

2024 - 10 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

тий в образователь-

ной деятельности 

Гимназии. 

 

 

Количество общеобразо-

вательных программ с 

обновленной системой 

оценки качества образо-

вания на основе между-

народных исследований 

Разработка про-

грамм внеурочной 

деятельности по 

подготовке уча-

щихся к междуна-

родному исследова-

нию PISA (матема-

тическая грамот-

ность, естественно-

научная грамот-

ность). 

 

Совершенствование 

внутренней оценки 

качества образова-

ния в соответствии 

с критериями меж-

дународных иссле-

дований. 

 

Разработка модели 

подготовки уча-

2020 -2024 

Педагоги-пред-

метники 

Руководители 

ШМО 

Количество 

программ: 

2020 - 0 

2021 - 2 

2022 -3 

2023 - 4 

2024 - 7 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

щихся к междуна-

родным исследова-

ниям. 

 

Обучение педагогов 

современным тех-

нологиям обеспече-

ния качества обра-

зования в соответ-

ствии с требовани-

ями международ-

ных исследований. 

Модернизация матери-

ально-технической базы 

и информационных ре-

сурсов Гимназии 

Закупка лаборатор-

ного оборудования 

для реализации про-

грамм обучения 

предметных обла-

стей 

2020 -2024 Директор 

Создание в 

Гимназии  фи-

зической лабо-

ратории. Об-

новление  обо-

рудования для 

дистанцион-

ного обучения  

Доля обучающихся 

по программам об-

щего образования, 

дополнительного об-

разования для детей, 

для которых форми-

Доля обучающихся Гим-

назии, использующих 

возможности федераль-

ной информационно-сер-

висной платформы циф-

ровой образовательной 

среды 

Создание современ-

ных учебных мест 

для учащихся, ис-

пользующих воз-

можности феде-

ральной информа-

ционно-сервисной 

2020 -2024 

Заместитель  

директора по 

учебной работе 

Классные руко-

водители 

Руководители 

ШМО 

Доля учащихся 

Гимназии: 

2020 - 2% 

2021 - 12% 

2022 -30% 

2023 - 70% 

2024 - 90% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

руется цифровой об-

разовательный про-

филь и индивидуаль-

ный план обучения с 

использованием фе-

деральной информа-

ционно-сервисной 

платформы цифро-

вой образовательной 

среды 

платформы цифро-

вой образователь-

ной среды 

Повышение квали-

фикации педагогов 

Гимназии в области 

современных техно-

логий онлайн-обу-

чения. 

Численность обучаю-

щихся участвующих 

в олимпиадном и 

конкурсном движе-

нии 

Численность обучаю-

щихся участвующих в 

олимпиадном и конкурс-

ном движении в гимна-

зии 

Развитие системы 

целевой подготовки 

(индивидуальной и 

групповой) уча-

щихся к участию в 

олимпиадах и кон-

курсном движении. 

Поддержка детей с 

ОВЗ для участия в 

конкурсном движе-

нии. 

2020 -2024 

Заместитель  

директора по 

учебной работе 

Педагоги-пред-

метники 

Руководители 

ШМО 

Численность 

детей: 

2020 - 20% 

2021 - 25% 

2022 -30% 

2023 - 40% 

2024 - 50% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

Проект 2 «Успех каждого ребенка» 

2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности 

путем обновления содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных  

детей 

Доля детей в возрасте 

от 5 до 18 лет, охва-

ченных дополнитель-

ным образованием 

Численность детей, обу-

чающихся, охваченных 

дополнительным образо-

ванием 

Разработать и вве-

сти документ 

«Портфолио инди-

видуальных дости-

жений для будущей 

профессии» как 

форму оценки ре-

зультатов развития 

учащегося в допол-

нительном образо-

вании. 

2020 -2024 

Заместитель  

директора по 

воспитательной 

 работе 

Классные руко-

водители 

Численность 

детей: 

2020 - 65% 

2021 - 70% 

2022 -73% 

2023 - 75% 

2024 - 80% 

Число детей, охва-

ченных деятельно-

стью детских техно-

парков "Кванториум" 

Численность детей зани-

мавшихся по програм-

мам Академии талантов 

и Академии цифровых 

технологий 

Организация сете-

вого взаимодей-

ствия Гимназии с 

данными учрежде-

ниями по реализа-

ции программ до-

полнительного об-

разования с исполь-

зование дистанци-

онных форм. 

2020 -2024 

Директор 

Заместитель  

директора по 

учебной работе 

Численность 

детей: 

2020 – 5% 

2021 – 10% 

2022 -  20% 

2023 – 30% 

2024 – 40% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

Число участников от-

крытых онлайн-уро-

ков, реализуемых с 

учетом опыта цикла 

открытых уроков 

"Проектория",  или 

иных аналогичных по 

возможностям, функ-

циям и результатам 

проектов, направлен-

ных на раннюю про-

фориентацию 

Численность детей, при-

нявших участие в откры-

тых уроках "Проекто-

рия» и других проектов, 

направленных на ран-

нюю профориентацию 

Организация и со-

вершенствование на 

базе Гимназии ра-

бочих мест уча-

щихся для обучения 

в открытых уроках 

"Проектория", 

"Уроки настоя-

щего"  

Функционирование 

психологических 

служб в Гимназии 

для ранней профо-

риентации уча-

щихся. 

2020 -2024 

Директор  

Заместитель  

директора по 

учебной работе. 

Заместитель  

директора по 

воспитательной 

работе 

Численность 

детей: 

2020 – 8% 

2021 – 24% 

2022 -  40% 

2023 – 60% 

2024 – 80% 

Проект 3 «Цифровая образовательная среда» 

3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Гимназии путем создания современной и безопасной 

цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обуча-

ющихся всех уровней; 

Готовность Гимназии 

к включению в целе-

вую модель цифро-

вой образовательной 

среды в образова-

тельных организа-

циях, реализующих 

Соответствие матери-

ально-технической базы 

для внедрения модели 

цифровой образователь-

ной среды в образова-

тельных организациях 

Модернизация ма-

териально-техниче-

ской базы для внед-

рения модели циф-

ровой образователь-

ной среды в образо-

вательных органи-

зациях 

2020 -2024 Директор 

Готовность ма-

териально-тех-

нической базы 

Гимназии: 

2020 - 60% 

2021 - 80% 

2022 -100% 

2023 - 100% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

образовательные про-

граммы общего обра-

зования 

2024 - 100% 

Доля обучающихся, 

по программам об-

щего образования, 

дополнительного об-

разования для детей, 

для которых на Еди-

ном портале государ-

ственных услуг 

(ЕПГУ) доступен 

личный кабинет "Об-

разование", обеспечи-

вающий фиксацию 

образовательных ре-

зультатов, просмотр 

индивидуального 

плана обучения, до-

ступ к цифровому об-

разовательному про-

филю, включающий в 

себя сервисы по по-

лучению образова-

тельных услуг и госу-

дарственных услуг в 

Доля обучающихся Гим-

назии, имеющих на Еди-

ном портале государ-

ственных услуг (ЕПГУ) 

личный кабинет "Обра-

зование" 

Обучение родите-

лей и детей по про-

грамме «Возможно-

сти цифровой обра-

зовательной среды 

для повышения ка-

чества образова-

ния». 

Проведение серии 

родительских со-

браний. 

Организация от-

дельной страницы 

на сайте Гимназии 

«Возможности циф-

ровой образователь-

ной среды для по-

вышения качества 

образования» 

 

2020 -2024 

Классные руко-

водители 

Руководители 

ШМО 

Доля учащихся 

Гимназии: 

2020 - 0% 

2021 - 2% 

2022 -10% 

2023 - 50% 

2024 - 70% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

сфере образования в 

электронной форме 

Доля образователь-

ных организаций, ре-

ализующих про-

граммы общего обра-

зования, дополни-

тельного образования 

детей, осуществляю-

щих образовательную 

деятельность с ис-

пользованием феде-

ральной информаци-

онно-сервисной плат-

формы цифровой об-

разовательной среды, 

в общем числе обра-

зовательных органи-

заций 

Доля программ общего 

образования в Гимназии, 

реализуемых с использо-

ванием федеральной ин-

формационно-сервисной 

платформы цифровой 

образовательной среды 

Создание необходи-

мых материально-

технических и про-

граммных условий  

для использования 

федеральной ин-

формационно-сер-

висной платформы 

цифровой образова-

тельной среды; 

Целевая подготовка 

педагогов к исполь-

зованию возможно-

стей  федеральной 

информационно-

сервисной плат-

формы цифровой 

образовательной 

среды в образова-

тельной деятельно-

сти; 

Корректировка кри-

териев оценки каче-

ства работы педаго-

2020 -2024 

Директор 

Заместитель  

директора по 

учебной работе 

Руководители 

ШМО 

Доля программ: 

2020 - 0% 

2021 - 10% 

2022 - 35% 

2023 - 40% 

2024 - 50% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

гических работни-

ков в части исполь-

зования возможно-

стей  федеральной 

информационно-

сервисной плат-

формы цифровой 

образовательной 

среды в образова-

тельной деятельно-

сти. 

Доля документов ве-

домственной и стати-

стической отчетно-

сти, утвержденной 

нормативными пра-

вовыми актами, фор-

мирующаяся на осно-

вании однократно 

введенных первич-

ных данных 

Доля документов, вклю-

ченных в «Электронный 

документооборот» 

Создание электрон-

ной среды управ-

ленческой деятель-

ности, обеспечива-

ющей эффективный 

электронный доку-

ментооборот 

2020 -2024 Директор 

Доля докумен-

тов: 

2020 - 40% 

2021 - 50% 

2022 - 60% 

2023 - 70% 

2024 - 90% 

Доля обучающихся 

по программам об-

щего образования, 

использующих феде-

ральную информаци-

онно-сервисную 

Доля обучающихся, ис-

пользующих федераль-

ную информационно-

сервисную платформу 

цифровой образователь-

ной среды 

Программа вне-

урочной деятельно-

сти для учащихся 5-

9 классов «Проек-

тирование индиви-

2020 -2024 

Заместитель  

директора по 

воспитательной 

работе 

Классные руко-

водители 

Доля учащихся 

Гимназии: 

2020 - 0% 

2021 - 2% 

2022 -12% 

2023 - 18% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

платформу цифровой 

образовательной 

среды для "горизон-

тального" обучения и 

неформального обра-

зования, в общем 

числе обучающихся 

по указанным про-

граммам 

дуальной про-

граммы дистанци-

онного обучения с 

использованием 

возможностей феде-

ральной информа-

ционно-сервисной 

платформы цифро-

вой образователь-

ной среды» 

Руководители 

ШМО 

2024 - 20% 

Доля педагогических 

работников общего 

образования, прошед-

ших повышение ква-

лификации в рамках 

периодической атте-

стации в цифровой 

форме с использова-

нием информацион-

ного ресурса "одного 

окна", в общем числе 

педагогических ра-

ботников общего об-

разования 

Доля педагогических ра-

ботников общего обра-

зования, прошедших по-

вышение квалификации 

в рамках периодической 

аттестации в цифровой 

форме с использованием 

информационного ре-

сурса "одного окна" 

Корректировка 

должностных обя-

занностей, преду-

сматривающая воз-

можность педагога 

к прохождению по-

вышения квалифи-

кации в рамках пе-

риодической атте-

стации в цифровой 

форме с использо-

ванием информаци-

онного ресурса "од-

ного окна" 

2020 -2024 Директор 

Доля педагоги-

ческих работ-

ников:  

2020 - 2% 

2021 - 5% 

2022 -35% 

2023 - 40% 

2024 - 50% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

Проект 4 «Поддержка семей, имеющих детей» 

4. Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания буду-

щих граждан Российской Федерации; 

Количество услуг 

психолого-педагоги-

ческой, методической 

и консультативной 

помощи родителям 

(законным представи-

телям) детей, а также 

гражданам, желаю-

щим принять на вос-

питание в свои семьи 

детей, оставшихся 

без попечения роди-

телей, в том числе с 

привлечением неком-

мерческих организа-

ций 

Численность специали-

стов служб, оказываю-

щих услуги психолого-

педагогической и кон-

сультативной помощи, 

привлекаемых Гимна-

зией. 

 

Количество служб, при-

влеченных Гимназией 

для оказания услуг пси-

холого-педагогической и 

консультативной по-

мощи родителям. 

 

 

Разработка сквоз-

ной программы 

просвещения роди-

телей  «Развитие 

компетенции ответ-

ственного роди-

тельства в семьях, 

воспитывающих де-

тей» с 1 по 11 

классы; 

Заключение Гимна-

зией договоров на 

оказание услуг пси-

холого-педагогиче-

ской и консульта-

тивной помощи. 

2020 -2024 

Директор 

Заместитель  

директора по 

воспитательной 

работе 

Количество 

услуг: 12 

 

Численность 

специалистов:8 

 

Количество 

служб: 3 

 

 

Доля граждан, поло-

жительно оценивших 

качество услуг психо-

лого-педагогической, 

методической и кон-

сультативной по-

мощи,  от общего 

Количество родителей, 

охваченных системой 

оказания услуг психо-

лого-педагогической и 

консультативной по-

мощи родителям 

Удовлетворенность ро-

дителей качеством услуг 

Ежегодное анкети-

рование родителей 

по оценке их удо-

влетворенности ка-

чеством услуг пси-

холого-педагогиче-

2020 -2024 

Директор, 

Педагог-психо-

лог 

Количество ро-

дителей: 

2020 - 78% 

2021 - 80% 

2022 -80% 

2023 - 83% 

2024 - 85% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

числа обратившихся 

за получением услуги 

психолого-педагогиче-

ской и консультативной 

помощи родителям 

ской и консульта-

тивной помощи ро-

дителям 

Проект 5 «Учитель будущего» 

5. Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения 

национальной системы профессионального роста педагогических работников; 

Доля учителей обще-

образовательных ор-

ганизаций, вовлечен-

ных в национальную 

систему профессио-

нального роста педа-

гогических работни-

ков 

Доля педагогов, готовых 

к участию в новой мо-

дели аттестации педаго-

гических кадров 

Доля педагогов, реали-

зующих индивидуаль-

ный план профессио-

нального роста по пер-

сонифицированным про-

граммам ДПО с целью 

устранения профессио-

нальных дефицитов; 

 

Доля педагогов, реали-

зующих возможности 

федеральной системы 

профессиональной он-

лайн-диагностики про-

фессиональных дефици-

тов педагогических ра-

ботников 

Развитие системы 

методической ра-

боты в школе, обес-

печивающей диа-

гностику професси-

ональных дефици-

тов педагогов, за-

трудняющих дости-

жение высокого ка-

чества образования 

Разработка норма-

тивной базы по ин-

дивидуальному 

плану профессио-

нального развития 

педагога 

 

Создание условий 

для прохождения 

профессиональной 

2020 -2024 Директор 

Доля педагоги-

ческих работ-

ников: 

2020 -  12% 

2021 - 30% 

2022 -40% 

2023 - 44% 

2024 - 50% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

 онлайн-диагно-

стики профессио-

нальных дефицитов 

педагогическими 

работниками. 

Доля педагогов взаи-

модействующих с  

центром непрерыв-

ного повышения про-

фессионального ма-

стерства педагогиче-

ских работников и 

центром оценки про-

фессионального ма-

стерства и квалифи-

каций педагогов 

Доля педагогических ра-

ботников, освоивших 

программы непрерыв-

ного повышения про-

фессионального мастер-

ства с использованием 

возможностей федераль-

ного портала открытого 

онлайн повышения ква-

лификации; 

 

Доля педагогических ра-

ботников, повышающих 

квалификацию на основе 

использования совре-

менных цифровых тех-

нологий, формирования 

и участия в профессио-

нальных ассоциациях, 

программах обмена опы-

том и лучшими практи-

Внедрения нового 

профессионального 

стандарта педагог 

для развития си-

стемы корпоратив-

ного обучения педа-

гогов с использова-

нием наставниче-

ства; 

Разработка учебно-

методического 

обеспечения работы 

наставника с моло-

дыми педагогами; 

Обеспечить обяза-

тельное вовлечение 

учителей в возрасте 

до 35 лет в различ-

ные формы под-

держки и сопровож-

дения в первые три 

2020 -2024 Директор 

Доля педагоги-

ческих работ-

ников: 

2020 - 1% 

2021 - 2% 

2022 -5% 

2023 - 7% 

2024 - 10% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

ками, привлечения рабо-

тодателей к дополни-

тельному профессио-

нальному образованию 

педагогических работни-

ков, в том числе в форме 

стажировок   

 

года работы в Гим-

назии. 

Обеспечение воз-

можности не менее 

5 % педагогических 

работников Гимна-

зии повысить уро-

вень профессио-

нального мастер-

ства в форматах не-

прерывного образо-

вания. 

 

Доля педагогических 

работников, прошед-

ших добровольную 

независимую оценку 

квалификации 

Доля педагогических ра-

ботников, прошедших 

добровольную независи-

мую оценку квалифика-

ции 

Формирование 

банка кадрового ре-

зерва для развития 

Гимназии 

2020 -2024 Директор  

Доля педагоги-

ческих работ-

ников:  

2020 - 1% 

2021 - 2% 

2022 -5% 

2023 - 7% 

2024 - 10% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

Проект 6 «Социальная активность» 

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития  

добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и  

проектов. 

Численность обучаю-

щихся, вовлеченных 

в деятельность обще-

ственных объедине-

ний на базе образова-

тельных организаций 

общего образования 

Количество действую-

щих общественных объ-

единений на базе Гимна-

зии (органов учениче-

ского самоуправления и 

добровольческих (во-

лонтерских) отрядов 

 

Развитие деятельно-

сти детских обще-

ственных объедине-

ний в школе: РДШ, 

Юнармия, ЮИД и 

др. 

Поддержка инициа-

тив органов учени-

ческого самоуправ-

ления 

Обеспечить участие 

Гимназии в ежегод-

ных конкурсных от-

борах на предостав-

ление субсидий 

(грантов) лучшим 

практикам в сфере 

добровольчества 

(волонтерства). 

2020 -2024 

Заместитель ди-

ректора по вос-

питательной ра-

боте 

Доля обучаю-

щихся, вовле-

ченных в дея-

тельность об-

щественных 

объединений на 

базе Гимназии, 

% 

2020-28% 

2021-32% 

2022-34% 

2023-40% 

202-42% 

Доля обучающихся, 

вовлеченных в добро-

вольческую деятель-

ность 

Численность детей, при-

нимающих участие в ор-

Создание кабинета 

волонтерского дви-

жения в Гимназии. 

2020 -2024 

Заместитель  

директора по 

воспитательной 

работе 

Доля учащихся 

Гимназии: 

2020 - 4% 

2021 - 6% 
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Целевой показатель 

(основной) 

Целевой показатель 

(внутригимназиче-

ский) 

Мероприятие 
Срок реа-

лизации 

Ответствен-

ный 

Планируемый  

результат 

ганах ученического са-

моуправления и волон-

терских акциях 

Обеспечить подго-

товку специалиста 

по работе в сфере 

добровольчества и 

технологий работы 

с волонтерами на 

базе центра под-

держки доброволь-

чества (волонтер-

ства). 

2022 -8% 

2023 - 16% 

2024 - 20% 

Доля молодежи, за-

действованной в ме-

роприятиях по вовле-

чению в творческую 

деятельность 

Численность обучаю-

щихся, вовлеченных в 

онлайн-систему конкур-

сов для профессиональ-

ного и карьерного роста 

Создание условий и 

необходимой педа-

гогической под-

держки участию де-

тей в онлайн-си-

стеме конкурсов 

для профессиональ-

ного и карьерного 

роста 

2020 -2024 

Заместитель  

директора по 

воспитательной 

работе 

Доля учащихся 

Гимназии: 

2020 - 50% 

2021 - 60% 

2022 -72% 

2023 - 80% 

2024 - 90% 
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РАЗДЕЛ VI.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Проект 1.«Современная школа». 

Обновление содержания и технологии преподавания общеобразова-

тельных программ. 

Проект 2.«Успех каждого ребенка» 

 Охват 80% обучающихся  дополнительным образованием; 37% обуча-

ющихся 5—11–х классов - профориентационными мероприятиями, в том 

числе в рамках программы «Билет в будущее» «ПроеКТОриЯ». 

Проект 3.«Цифровая образовательная среда» 

 Обновление материально-техническая базы Гимназии для внедрения 

цифровой образовательной среды; использование  сервисов федеральной ин-

формационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды. 

Проект 4.«Поддержка семей, имеющих детей» 

 Создание системы психолого-педагогической помощи семьям, имею-

щим детей. 

Проект 5. «Учитель будущего» 

 Участие не менее 50% учителей Гимназии в национальной системе 

профессионального роста педагогических работников 

Проект 6. «Социальная активность» 

 Вовлечение 20% обучающихся Гимназии в добровольческую (волон-

терскую) деятельность и 42%-в деятельность детских общественных объеди-

нений. 

РАЗДЕЛ VII. ИННОВАЦИОННЫЕ РИСКИ 

В процессе реализации программы развития могут возникнуть риски, 

связанные в первую очередь с частичным затруднением или невозможностью 

создания тех иных условий для реализации основных образовательных про-

грамм начального общего, основного общего, среднего общего образования, а 

также для адаптированной основной образовательной программы начального 

общего образования. 

Инновационные риски  

при создании условий 

Пути снижения 

Нормативно-правовые риски 

- Неполнота отдельных норма-

тивно- правовых документов, 

предусмотренных на момент раз-

работки и начало внедрения Про-

граммы.  

  Регулярный анализ нормативно-пра-

вовой документации на предмет ее 

актуальности, полноты, соответ-

ствия решаемым задачам.  

- Систематическая работа руковод-

ства с педагогическим коллективом, 
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- Неоднозначность толкования 

отдельных нормативно-правовых 

документов, регламентирующих 

деятельность и ответственность 

субъектов образовательного про-

цесса школе в целом  
 

родительской общественностью по 

разъяснению конкретных норма-

тивно- правовых актов, регламенти-

рующих деятельность в Гимназии и 

содержание образовательного про-

цесса  

Финансово-экономические риски 

- Нестабильность и недостаточность 

бюджетного и внебюджетного фи-

нансирования 

- Своевременное планирование 

бюджета Гимназии по реализации 

программных мероприятий, внесе-

ние корректив с учетом реализации 

новых направлений и программ, а 

также инфляционных процессов.  

Участие в проектах  

- Систематическая по работа по рас-

ширению партнерства, по выявле-

нию дополнительных финансовых 

вливаний  

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

- Недостаточность профессиональ-

ной 

инициативы и компетентности у от-

дельных педагогов по внедрению ин-

новационных образовательных тех-

нологий. 

-  недостаточная инициатива участия 

в различных конкурсных мероприя-

тиях 

 

- Систематическая работа по обнов-

лению внутригимназической си-

стемы повышения квалификации. 

-Разработка и использование эффек-

тивной системы мотивации включе-

ния педагогов в инновационные 

процессы. 

- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педа-

гогов с недостаточной коммуника-

тивной компетентностью 

Ресурсно-технологические риски 

Неполнота ресурсной базы для реа-

лизации направлений, проектов и ме-

роприятий Программы 

- Систематический анализ достаточ-

ности ресурсной базы для реализа-

ции всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образо-

вательного учреждения в междуна-

родных, федеральных, региональ-

ных проектах и в грантовой дея-

тельности для расширения возмож-

ностей развития ресурсной базы. 
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РАЗДЕЛ VIII.УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ 

Общее управление реализацией программы осуществляется Директор гим-

назии.  

Управление реализаций программы предполагается через: 

- координацию деятельности исполнителей в ходе работы координацион-

ного совета Гимназии; 

- разработку и реализацию ежегодных планов работы Гимназии; 

- разработку локальных нормативных актов, приказов, распоряжений; 

- текущий контроль за выполнением программных мероприятий; 

- подведение промежуточных итогов реализации программы на админи-

стративных совещаниях и педагогических советах. 


